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 / e?�B?5;<92AB3�944634�A?13@J efG e?A3,��������
 / e?�B?5;<92AB3�944634�A?13@J efG e?A3,�(��������
 / e?�B?5;<92AB3�944634�A?13@J efG e?A3

lmn�mopoq�lrrsptuqs�vswxspy�nwyrztp{|q�}q~tq��}qrwso��'�������	���$
��������������(���'���������������	M?5;<92AB3�H��0feZI�G7324�?>�M?AB37A�HGMI��
�������������������������
�����������.� ! !-��'����(���������������������������������������������	����$
��#����������������������	������$����	��������������������������������������	����������(���������������������

F2̂3�K�?>�K



 

 

 

 

 

 

 

 

Response to Appraisal Foundation 

October 26, 2020 FOIA Request 

 

Concept Document 
(relevant language highlighted by ASC Staff) 

Appraiser Modernization Key Concepts – 05.17.2018 

CLARIFICATION:  This document was mistakenly attributed to REVAA which is not correct.  
The Concept Document was developed by the Appraisal Institute.  



����������	
��������
������
��������������
���������������������
���������
������������������
������������
����������� �����!
���!
����������������	�������� ������ �������
�
���
��������������"���� ��������������
#�������������#�����$������������������� ����
���� ������������������������������ �����!
���!
������������ ���� ����%��$�����������������������
��
������������� �������
����������
�������������
������������
��������&������ ����������!
�����
#� ������������'�	��!
�����������%���������#����������(��
��!�����������
�������
�����������!�����
��
������������
 �������������&�
�������!����������)������*�+	,�-������#�������+� 
�������������(� ��
��������!
��$����������� ���������!
������������ ��
������������������ ���������!
����� ��������!
������' ������������ �����.�����������.����!���������������
�������������/�����.������� ����������������
!�����)0�.�1�.��0�.�2�������!�������
��� �!������������3�4������������������#������
���
��������������������������3�$��
��
����
��� �!
���.������� � �����
������$�)��������
�� ��������� �������������������
�������
���#��
�������������������/�������������
�����
������!��������/�������������������
!���������
 ���3���)���������������
�������������
��� ����
�� � ����
!����
��������� ������������������
��"�������������56����������������������� � ��������7#���� ���
!���������������)
�����
���8�9�9�������������������'�
��!����
�������������������.�
���
��"������#����!
�������������������� �������/�����������������3����(��
�����
� ������
����������#������
��
��������
���������
����������
���/�������� ��3�����������������������6
�����������������5����!�����
�6
���������������/�������
��� �������� � �����
��������
 �������
!����
�������������
� ������
�����������
!��������������#�����
�������������/����!�����
����
:���������!����
���������
���#����
�
!�8�9�9����������������#��������!
��!�����
������������������
�����
���������!
�������������
�����
�(3��0�����
���#����
���������#���#���
�(���������������#��������!
������3�����2����!��� �!
����6�����56�����#�������
�����������
�����������������
������������������������
� ������
����!�������������������������������������
���
��������������)�����.�+���6�;;�&
�/����!�� �����
���� ��������
��
��� ��������������-.��"�����!
������������������
3��������������
���������#����
!�8�9�9�&�#������
������-��
�����������������#��.�����������������������������
�����������(����
����
�3����
������<����
����������
�� �<����
�����!
������������/�������������������
�����
!��	���������������)�����
��
������3��



������ �������������	��
����������������������
�������������	����������������
��	
�������
�����������������������������	� ����!!"�#�������������$�%�$�����
�&��'(�)(��'*�	��
����
���
������� 
���
�����&������+���,�����&�''(�)(��'*��



�� �����
�	
���������������������������������������� !�"##$%&'%(�)*'+&+,+!�-").�/!(012!3�%�*!/�#$!'&3!*+�!44!0+&5!�6%*7�87�9:;�<=>>?@@A�&*� &'�$1(!�%'�(!%3!$�14�+ !�%##$%&'%(�1$B%*&C%+&1*A�!D#$!''!3�!D0&+!2!*+�&*� !(#&*B�B,&3!�%##$%&'!$'�%*3�%((�&*�+ !�5%(,%+&1*�#$14!''&1*�+1/%$3�%�#%+ �+1�',00!''7E)+F'�0!$+%&*(G�%*� 1*1$�+1�'!$5!�+ !�"##$%&'%(�)*'+&+,+!F'�*!%$(G�8HAIII�#$14!''&1*%('�&*�%(21'+�JI�01,*+$&!'�%*3�+1�$!#$!'!*+�+ !�$!%(�!'+%+!�#$14!''&1*AK�L,$$!++�+1(3�M%(,%+&1*�N!5&!/7�EO,$�#$14!''&1*�4%0!'�*,2!$1,'�1##1$+,*&+&!'�%*3�0 %((!*B!'A�%*3�)F2�#(!%'!3�+1� !(#�1,$�1$B%*&C%+&1*�%33$!''�+ !2�3,$&*B�%�0$,0&%(�+&2!�&*�+ !�#$14!''&1*F'� &'+1$G7K")�&'�0122&++!3�+1�+ !�3!5!(1#2!*+�%*3�!* %*0!2!*+�14�'+$%+!B&0�#(%*'�%*3�01*0!#+'�4,$+ !$�'+$!*B+ !*&*B�+ !�1$B%*&C%+&1*F'�$!#,+%+&1*�%*3�(!%3!$' &#�%P$1%37QRSSTUU�VWUXYXZVUT[�U\T[T�Z]VW[̂�U\VU�V][_�XWY]R̀T�T̀RYVUX_WV]�_ZZ_SURWXUXT[̂�aX]]�b_RSX[\�3,$&*B�cI8d7E)*�L%G�cI8JA�+ !�"##$%&'%(�)*'+&+,+!�%**1,*0!3�%�+ $!!eG!%$�'+$%+!B&0�#(%*�+1�%33$!''�0 %((!*B!'�%*3�1##1$+,*&+&!'�4%0&*B�+ !�1$B%*&C%+&1*�%*3�+ !�$!%(�!'+%+!�5%(,%+&1*�#$14!''&1*AK� !�'%&37�Ef!�%$!�01*+&*,&*B�+1�&2#(!2!*+�+ %+�#(%*7�")�%('1�01*+&*,!'�+1�!* %*0!�&+'�$!#,+%+&1*�%*3�(!%3!$' &#�%0$1''�+ !�01,*+$G�%*3�%$1,*3�+ !�/1$(3�PG�!D#%*3&*B�&+'�+ 1,B +�(!%3!$' &#7�Ef!�31�+ %+�PG�144!$&*B�!3,0%+&1*A�#,P(&0%+&1*'�%*3�3!'&B*%+&1*'A�%*3�PG�%++!*3&*B�ghijkilmn�hi�opqm�r

stuvtwx�yz{�y|}~���v���}�{�����}~���������������w��tw�u����w�t��wt��t��w��������u�tv����{������t���u���������u������tux��t����u�����t���t��wt���w����w�t������v������� ¡���t��wt���w�¢t�����¢��������vt���u������£¤��w�¥¦�����twu�����tu¥��u�����w��§�t���u������̈©¡��w��t�ªv���������������t��v���t�t�u����w���w�x�t��wt���w�������̈̈�«¬���u§��u���tw����������®�tu���u�y|}~�



���������	
�����
���������
���
�	������	
��
�����
���
�	��
��������
�����������
������
����	��
����� !" #$%&�'()$(*�+�����,�	����-.(�/(0 !�1(234$5#$%&������6�7����-.(�-$#!(�'(5%4#�8�����8�����
	��1%99�:4 &;�<59 #(��=�
���������>�
����?����@�
�����
�������������8
�������
�����������
������=���������������,��A�
����
����=�	���������
���BCC�����
		��+�D��
�
�����=�	���������=���������
������������
����������B��������=�	��=�AA�����
���	��
���E���������=�D
�F��������	��G��
�����CH��=���>��7������IJ�
��		��������+������
��

� !" #$%&�'()$(*�
����A������
����C��������8�������66���A�
�	
�
���
�����
�����7������
�C�����
���C������D�	���
���
��������������	�������AA��
��	�A��C��
���	�������
��A��	
����KL��
��������J���������
�C�����
��M��������8�������66��+??NM�O�	���
���8D
7PQLR�G����D
		�8�����=�
���8
��H	������LLKSR?	M�TPPQU�RVWXRYQY��ZM�TPPQU�RVWXRYQK���
	M����������[������������J���

��A��
����\�YWWWXKQYS�������8�������66�+		�8
�����8��D�J��+�����A�
�������A��	
���
���7
���������ZA�����7�
�������D���	���������C����A��	
����
�����D
�	��
����C�C���	���A��
����	�7���������A��	
�����7
		��C����
����
�����
��C���	������J�?��A��	
�����CC�����]VQQ��7����C���
�C�����
���A��D
�����C���	���A��
����D
�	��
���7
��������������
��A��	
���
��J�?������
��A��
��
��������
���
��������
�	������
���A�
�����������A������D
�	��
����C�C���	���A��
�����	�7���A	�����		�PPQXRVWXRYQY�������
	M����������D
�[������������J���JO�	���YR��N�����YS�=̂=NM�YWP_XPSRL�TA�
��U�YWP_XPS_K�T��	
�U
?��=̀ G=�8̂G����6�+=��,��?��777J������=���J���

abcde����df ghiecjkf����lcegmnop�qrpst�qruvw�xyzto�szz{�wz�pou|wr}o�no{xonwrzpt�~�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ¡¢ �£� ��¤¡�£��¡¤��¥� ��¦��¦��§£��̈�¥¡�©��ª¡¥¥�§¤¥«��¤��¤ ��¦�������������������������������������������¬���������������������������������������������������������������������������������¬���������������������¬¬�����¬��������������®���������̄������°®̄ �±��������������¬������������¬�����¬��¬�����²���������������������������³�����¬������́������������������������µ�¬��������������������������������������¶���������·����®̄ �������̧�����������������������¬�������������������������������������������������������������������������¬��������������������¬���������������������¹���������µ����������������®̄ ���¬����������������������������¬�����������������������������������������¬�������º»¼½»¾¿ÀÁ�ÂÃÄ¿ÃÅ������������Æ���������¬���̄��������¶���������Ç���������ÈÉÊËÌ�ÍÎÏÏ�����������¬������Ð����¬�������¬���������³¶�����©�¥Ñ�¦¡§¤��ª¡¥¥���¥�������¡�����̈� §£��£§����Ò¢ ¡�¤¦Ó�ª�¡¥���¥�§�¡£��§©¡¤Ô�����������������������������������́�·�������������³²���������¬�������������������������¡����¡¤�̈§¦�������� ���¤Õ���Ò���¤ ��Õ�¦�Ó��¤Õ�¦��� §¥¥� ¦¡©��ª§�Ö×§ª���¥��������¬�����������������������������������������������¬��������������������¬�����¬�����������������µ��������������́²��������������������������������������������������¬������Ø�¬�����������������¤��Õ¥��§¤�¦����£§¦¡§¤�¥�£�¦���ÙÑ¡¦���¡Ô¤¡¢ �¤¦¥«Ú�Û���§¤��ª�«������¡�����Õ§¤Ü¦�ª�¤¦�¦§�¦�Ö��§¤�¦��¡¤������¤Ô��Ò�§£�¤§¦�̈�¡¤Ô�¢¤�¤ ¡�¥¥«��Õ©�¤¦�Ô�§Ñ��¦§�¦���̈�¥¡�Ò����������������������������������������������¬������������������������¬��¬���������¬��������������������������������¬���������������������¬����������������������������¬���������ÝÞÉÏÏÉß�àáâÉÌÞÎâÉÌ����ã�������������������������������¬¬������������������������������������������������������������������������¶����������������������������¬�����������������������������������������ã�����������äå������������æ�¶������������������������������������ää�³·�������������������������������������������́�¹������������������¶��������������������ç�²��������������������������Ð���������¬�����������������Ø����¬������������������������������������������������������̧�����������������������è���������������������������¬����������������������·�����������������������������������������é�������������������̄����ê��ë�������ì����������ë������í�¬�����������¬��¬��



���������	
����� ��������	���������

�����
������������ !
"#�$
��% #

&'()*+,-
./0
1/)(
2*+.
(3()4
0(
-((
2*(
.((5
6/)
+.
/3()*+78
/6
2*(
97))(.2
:;<;
+,,)+=-+8
)(>78+2/)?
-2)7927)(
+-
+,,)+=-()-
+)(
9)7-*(5
@?
+
-2+9A
/6
>)/0=.>4
/725+2(5
)78(-
+.5
)(>78+2=/.-;BC=1
D7))(224,)(-=5(.2E*(
F,,)+=-+8
G.-2=272(

+.5
-,(+A=.>
+2
)(+8
(-2+2(
=.57-2)?
(3(.2-
=.
H/)2*
F1()=9+4
I7)/,(4
F-=+
+.5
(8-(0*()(4B
D7))(22
+55(5;
&F.54
/6
9/7)-(4
0(
+8-/
*/-2
2*(
F,,)+=-+8
G.-2=272(
F..7+8
J/.6()(.9(4
0*=9*
0=88
@(
*(85
C78?
KLMF7>;
N
=.

H+-*3=88(4
E(..;BFG
=-
+8-/
A((,=.>
+
98/-(
(?(
/.
2*(
1+.?
)(>78+2=/.-
+.5
,/8=9=(-
+66(92=.>
+,,)+=-()-;
</1(
9/.-=5()(5
+
@=2
&+)9*+=9B
+.5
98(+)8?
./2
A((,=.>
7,
0=2*
2*(
9*+.>=.>
2=1(-
+.5
+,,)+=-+8
(.3=)/.1(.2
*+3(
@((.
0=5(8?
OPPQRSSRP
OTP
UVWXYOZZ[
PYSX\SSRP
][
̂O[
UV
5=)(92
2(-2=1/.?
@(6/)(
J/.>)(--;_72
2*(
0*((8-
/6
,)/>)(--
-/1(2=1(
0=88
>)=.5
-8/08?
0*(.
=2
9/1(-
2/
*/0
,/8=2=9=+.-
,()9(=3(
9()2+=.
2/,=9-4
+.5
*/0
6+-2
2*(?
-*/785
1/3(
2/0+)5
+
)(1(5?;&̀*=8(
=2a-
=1,/--=@8(
2/
,)(5=92
0*+2
0=88
*+,,(.
=.
̀+-*=.>2/.4
2*(
F,,)+=-+8
G.-2=272(
=-
/,2=1=-2=9
2*+2
J/.>)(--
0=88
+55)(--
)(>78+2/)?
1/5().=b+2=/.
2*=-
?(+)4B
D7))(22
2/85
7-;
&'()*+,-
./0
1/)(
2*+.
(3()4
0(
-((
2*(
.((5
6/)
+.
/3()*+78
/6
2*(
97))(.2
:;<;
+,,)+=-+8
)(>78+2/)?
-2)7927)(
+-
+,,)+=-()-
+)(
9)7-*(5
@?
+
-2+9A
/6
>)/0=.>4
/725+2(5
)78(-
+.5
)(>78+2=/.-;
c(>78+2/)?
dUPRQTYeOfYUT
YS
OT
UggUQf\TYf[
fU
Wh
O

@)/A(.
-?-2(1;BE*(
=5(+
/6
&+,,)+=-+8
i7+8=2?B
+.5
1+=.2+=.=.>
SgRXYWX
]RTRWfS
OjOYZO]ZR
fU
OggQOYSRQS
̂YfkYT
FG
0+-
5=-97--(5
8+-2
?(+)
@?
,+-2
,)(-=5(.2
lmn
onpqmr
0*(.
-,(+A=.>
0=2*
s+87+2=/.
c(3=(0;D7))(22
-*+)(5
*=-
2*/7>*2-
/.
2*(-(
1+22()-
+-
0(88;tuS
O
gQUVRSSYUTv
̂R
TRRP
fU
Ww\QR
U\f
OT
+9)/--M2*(M@/+)5
1(2*/5
2/
(.*+.9(
+,,)+=-+8
i7+8=2?4B
*(
-+=5;
&F.5
0(
.((5
2/
(.-7)(
2*+2
+,,)+=-+8
-2+.5+)5-
+)(
./2
/3()8?
,)(-9)=,2=3(
]\f
YTSfROP
gQUjYPR
RTU\wk
xRhY]YZYf[
VUQ
XZYRTfS
2/
>(2
2*(
,)/5792-
+.5
-()3=9(-
2*(?
.((5
6)/1
+,,)+=-()-;BF1/)=.
+8-/
5=-97--(5
+
@=>
1=-9/.9(,2=/.
0=2*=.
2*(
3+87+2=/.
,)/6(--=/.
2*+2
+,,)+=-()-


9+.
5/
/.8?
/.(
2*=.>;
E*=-
?(+)a-
,)(-=5(.2
-7>>(-2-
+,,)+=-()-
@)=.>
+.
+))+?
/6
A./08(5>(
+.5
-A=88-
2/
2*(
2+@8(;&E//
1+.?
98=(.2-
+.5
7-()-
/6
+,,)+=-+8
-()3=9(-
-2=88
2*=.A
+,,)+=-()-
9+.
/66()
/.8?
y,/=.2
=.
2=1(a
+,,)+=-+8-4B
D7))(22
-+=5;
&G.
VOXfv
z\OZYWRP
OTP
XUdgRfRTf
OggQOYSRQS
XOT
,)/3=5(
+
0=5(
)+.>(
/6
3+87+2=/.
-()3=9(-4
-79*
+-
,)/3=5=.>
8=2=>+2=/.
-7,,/)24
6(+-=@=8=2?
+.5
1+)A(2
-275=(-;
t{V
XU\QSRv
fU
]R
z\OZYWRP
OTP
XUdgRfRTf
VUQ
2*/-(
A=.5-
/6
+--=>.1(.2-4
+,,)+=-()-
17-2
(.-7)(
2*(?a)(
0(88
(579+2(5
+.5
=.6/)1(5
+@/72
+
,+)2=978+)
+)(+
/6
,)+92=9(;
E*(
F,,)+=-+8
G.-2=272(a-
(579+2=/.
+.5
,7@8=9+2=/.-
9+.
*(8,
+,,)+=-()-
-((A=.>
2/
(|,+.5
2*(=)
@7-=.(--4B
D7))(22
+55(5;E(9*./8/>?
9/.2=.7(-
2/
@(
+
A(?
(8(1(.2
)(>+)5=.>
2*(
(.*+.9(1(.2
/6
2*(
+,,)+=-+8
,)/6(--=/.;
E*()(
+)(
-/
1+.?
2(9*./8/>=9+8
2//8-
+3+=8+@8(
2/
2*(
+,,)+=-()
2/5+?
2*+2
1+.?
-+?
=2
=-
-=1,8?
7.0=-(
2/
./2
7-(
-79*
5(3=9(-
2/
*(8,
0=2*
+--=>.1(.2-4
/)
2/
=>./)(
2*(1
+82/>(2*();FG
A((,-
=2
6/97-
/.
=.2)/579=.>
+,,)+=-()-
2/
+-
1+.?
5(3=9(-
=.-=5(
2*+2
2//8@/|
+-
,/--=@8(
2/
*(8,
1+A(
@(22()
7-(
/6
2*(=)
2=1(
8(+5=.>
2/
@/2*
1/)(
,)/5792=3=2?
+.5
+.
=.9)(+-(
=.
+--=>.1(.2-;D/)(
6/97-
=-
/.
8(22=.>
+,,)+=-()-
A./0
+.5
9/.3=.9=.>
2*(1
2*+2
2(9*./8/>?
=-
./2
*()(
2/
)(,8+9(
?/74
=2
=-
*()(
2/
*(8,
?/7;&E*(
7-(
/6
-/M9+88(5
@=>
5+2+
=-
+
9/.2=.7=.>
2)(.5
2*+2
A((,-
>)/0=.>4
+.5
+,,)+=-()-
0*/
9+.
2+A(
+53+.2+>(
/6
=2
9+.
*+3(
+
8(>
7,
/.
2*(=)
9/1,(2=2=/.4B
D7))(22
-+=5;
&̀*(2*()
=2a-
.(0
*+)50+)(
/)
(1()>=.>
-/620+)(4
=2a-
3=2+8
2*+2
+,,)+=-()-
-2+?
/.
2/,
/6
2(9*./8/>=9+8
5(3(8/,1(.2-;
E*+2a-
(-,(9=+88?
2)7(
+-
9/1,(2=.>
,)/5792-
}
-79*
+-
FsD-
+.5
_'~-
}
9/.2=.7(
2/
2*)(+2(.
2*(
3+87+2=/.
,)/6(--=/.4
,+)2=978+)8?
/.
2*(
)(-=5(.2=+8
-=5(;BD7))(22
+8-/
)(3(+8(5
0*+2
*(
@(8=(3(-
+)(
2*(
2/,
9*+88(.>(-
6+9=.>
2*(
+,,)+=-+8
=.57-2)?
*(+5=.>
=.2/
�LN�;

&�+)
+.5
+0+?
2*(
@=>>(-2
9*+88(.>(
6+9=.>
+,,)+=-()-
=-
(|9(--=3(
)(>78+2=/.4B
*(
-+=5;
t�YhYTw
fkOf
gQU]ZRd
̂U\ZP
Wh
dOT[
UfkRQS�
F./2*()
9*+88(.>(
=-
2*(
+>=.>
+,,)+=-()
,/,78+2=/.4
0*=9*
9/.2=.7(-
2/
-*)=.A
0=2*/72
OT
YTx\h
UV
TR̂
OggQOYSRQS�
uTP
O
fkYQP
YS
2*(
>)/02*
/6
2*)(+2-
2/
2*(
7-(
/6
+,,)+=-+8-4
0*(2*()
2*+2a-
+,,)+=-+8
0+=3()-
/)
9/1,(2=.>
,)/5792-4
8=A(
FsD-
�+72/1+2(5
3+87+2=/.
1+.+>(1(.2
2//8-�
+.5
_'~-
�_)/A()
')=9(
~,=.=/.-�;B�kR
u�
gQRSYPRTf
OZSU
U\fZYTRP
VU\Q
SgRXYWX
>/+8-
*(
*+-
6/)
2*(
H(0
�(+)
+.5
0*+2
*(
6((8-
+,,)+=-()-
+)(.a2
,)(,+)(5
6/)
7,/.
(.2()=.>
2*(
,)/6(--=/.;&G.
�LN�4
2*(
F,,)+=-+8
G.-2=272(
0=88
6/97-
/.
+53+.9=.>
2*(
,)/6(--=/.
@?
-((A=.>
2/
1/5().=b(
2*(
+,,)+=-()
)(>78+2/)?
-2)7927)(�
0/)A=.>
2/
*+82
+,,)+=-+8
0+=3()-�
+22)+92=.>
.(0
+,,)+=-()-
2/
2*(
,)/6(--=/.�
+.5
6/97-=.>
/.
2*(
.((5-
/6
)(-=5(.2=+8
+,,)+=-()-4B

D7))(22
-+=5;
&_+-=9+88?4
2//
1+.?
+,,)+=-()-
}
(-,(9=+88?
2*/-(
�7-2
(.2()=.>
2*(
,)/6(--=/.
}
5/.a2
A./0
0*+2
2*(?
5/.a2
A./04B
*(
+55(5;
&E*+2
=-
2/
-+?4
2*()(
+)(
1+.?
,/2(.2=+8
,=26+88-
0*(.
5(3(8/,=.>
+.
/,=.=/.
/6
3+87(4
+.5
=2a-
=1,/)2+.2
2/
A./0
0*+2
2*(?
+)(
=.
/)5()
2/
+3/=5
2*(1;
̀/)A=.>
0=2*
+.
(|,()=(.9(5
1(.2/)
9+.
*(8,
.(0
+,,)+=-()-
A./0
0*+2
2/
8//A
/72
6/);B



���������	
����� ��������	���������

���������
���������� !"
#$�
����� %�&
��' �(%
 !
�)* +%,
& + "�+ $!-
./001..2/3
455647.43
618719
61:/761.
;<1
=>?=@>
=>@=A>ABC?DE
F?>
GDADHCAI
JBAB@K@DB
4/L7;.M
56N516
5615464;7NO
;P570433P
7O03/L1.
4
.7;1
7O.510;7NOM
43NOQ
97;<
LN0/R1O;4;7NO
./55N6;7OQ
PN/6
N57O7NO.S
T<731
4
967;;1O
O4664;781
/./433P
400NR54O71.
;<1
4O43P.7.M
7;
7.
9133UN6Q4O7V1LM
LN0/R1O;1L
9N6W
54516.
;<4;
/./433P
314L
;N
4
./001..2/3
4/L7;
618719SXY;Z.
ON;
4[N/;
9<4;
;<1
455647.43
3NNW.
37W1M
7;Z.
4[N/;
<N9
;<1
455647.43
94.
LNO1
4OL
;<1
./[.;4O01
N2
;<1
O/R[16.
56N87L1LM\
]6O.;
̂
_N/OQZ.
̀ab
cdeff
;N3L
0NO2161O01
4;;1OL11.
4;
;<1
-R16704O
gN071;P
N2
-55647.16.
hN7O;
0NO2161O01.
7O
iN/.;NOS
XY2
;<161
7.
ON
LN0/R1O;4;7NO
[1<7OL
PN/6
455647.43
615N6;M
;<1O
;<161
7.
ON
455647.43S
_N/
R/.;
./55N6;
;<4;
615N6;
97;<
240;.S
Y2
PN/
04OON;
56NL/01
;<1
0NR5.
7O8N381LM
;<1O
;<161
9161
ON
0NR5.S\YO
37;7Q4;7NOM
7O
4LL7;7NO
;N
9133UN6Q4O7V1L
9N6W
54516.M
;<1
4[737;P
;N
0NO81P
PN/6
0NO03/.7NO.
7O
4
9133U967;;1O
O4664;781
615N6;
./55N6;1L
[P
03146M
0NO07.1
;1.;7RNOP
j<N512/33Pk
314L.
;N
4
./001..2/3
455647.43
618719S-55647.43.
N2
R40<7O16P
4OL
1:/75R1O;
=>@=A>@l
m?>
GDADHCAI
JBAB@K@DB
AnlCB
>@oC@p
KnJB
q@
=@>m?>K@l
qr
snAICG@l
=@>J?DD@I
WON931LQ14[31
N2
;<1
613184O;
4OL
4556N5674;1
843/4;7NO
R1;<NLN3NQ71.S
YO
4LL7;7NOM
;<1
4O43P.7.
R/.;
7O03/L1
./55N6;4[31
4../R5;7NO.
4OL
[1
56N5163P
LN0/R1O;1LS
t<1
613184O;
4OL
4556N5674;1
R1;<NLN3NQP
g;433
6121661L
;N
L143.
97;<
;<1
0N.;
4556N40<
0NO.7L167OQ
433
2N6R.
N2
5<P.7043
L1;167N64;7NO
4.
9133
4.
2/O0;7NO43
4OL
10NONR70
N[.N31.01O01S
Y2
R/3;7531
4556N40<1.
461
/;737V1L
2N6
;<1
.4R1
4..1;M
;<1
843/1
7OL704;7NO.
R/.;
[1
610NO0731L
[4.1L
NO
./55N6;4[31
7O2N6R4;7NOS
t<1
R46W1;
546;70754O;
8719
N2
843/1
7OU/.1
816./.
843/1
7OU1u0<4OQ1
R/.;
43.N
[1
4LL61..1LS-.
2N6
9<4;
7.
L722161O;
7O
37;7Q4;7NOM
;<161
461
2N/6
R/3;7531
31813.
N2
618719
7O03/L7OQ
;<1
0371O;Z.
4;;N6O1P
j4O
4L8N04;1kM
R/3;7531
97;O1..1.
j2N6
4OL
4Q47O.;kM
N55N.7OQ
0N/O.13


j4O
4L8N04;1
4Q47O.;
PN/6
0371O;k
4OL
;6716
N2
240;
j7R546;743kSXv7;7Q4;7NO
.1;;7OQ.
;1OL
;N
[1
RN61
0NO26NO;4;7NO43
;<4O
4O
4/L7;
618719M\
YO;1Q67;P
w43/4;7NO
x4O4Q7OQ
y7610;N6
zab{|d
c}aba~e
.47LS
X-O
4/L7;
618719
7.
4
5116
618719
97;<
;<1
QN43
N2
0NR53P7OQ
97;<
�--�S
YO
37;7Q4;7NOM
PN/
461
;<1
1u516;
4OL
;<1
618719
7O8N381.
N;<16
1u516;.M
N55N.7OQ
0N/O.13
4OL
4
;6716
N2
240;
97;<
;<1
QN43
;N
61.N381
4
L7.5/;1
7O
400N6L4O01
97;<
4553704[31
349.
N6
61Q/34;7NO.S
YO
37;7Q4;7NOM
PN/
461
;<1
1u516;
4OL
;P570433P
<13L
;N
4
<7Q<16
.;4OL46L
N2
618719S\��@
G>JB
I@o@I�
B�@
HIC@DB�J
ABB?>D@r�
r?n>
4;;N6O1P
<4.
;<611
N5;7NO.
;N
618719
PN/6
A==>ACJAIE
��@
G>JB
CJ
B�@
A==>ACJAI
>@=?>B
1O./67OQ
;<4;
;<1
1u516;
<4.
5615461L
4O
455647.43
;<4;
61OL16.
4O
N57O7NO
N2
843/1
0NO.7L167OQ
;<1
349M
Q1O16433P
40015;1L
843/4;7NO
567O07543.
4OL
;<4;
;<1
400NR54OP7OQ
9N6W
54516.
461
N6Q4O7V1L
4OL
614L73P
4001..7[31Sy7610;
;1.;7RNOP
7.
;<1
.10NOL
31813
N2
618719
9<70<
04O
846P
[P
81O/1
7O
;<4;
7;
R4P
[1
967;;1OM
N6433P
L1378161LM
N6
[N;<S
t<1
L7610;
;1.;7RNOP
R/.;
[1
;<N6N/Q<
4OL
7O03/L1
433
H?DHInJC?DJ
pCB�
A
JnmGHC@DB
l@JH>C=BC?D
?m
B�@
ADAIrJ@J
B?
H?DoCDH@
B�@
mAHBGDl@>
B�AB
PN/6
0NO03/.7NO.
461
./55N6;1LS
t<1
QN43
N2
L7610;
;1.;7RNOP
7.
;9N2N3L�
561.1O;7OQ
PN/6
0NO03/.7NO.
7O
4
03146
4OL
0NO07.1
R4OO16
4OL
[17OQ
4[31
;N
0NO87O01
;<1
;6716
N2
240;
;<4;
PN/
461
4
061L7[31
97;O1..SX�1[/;;43
;1.;7RNOP
j;<76L
31813k
N2216.
;<1
N55N6;/O7;P
;N
561.1O;
187L1O01
;<4;
0NO;64L70;.
187L1O01
561.1O;1L
[P
;<1
N;<16
.7L1M\
g8N[NL4
.47LS
XYO
5615467OQ
2N6
61[/;;43M
PN/
9733
NO3P
[1
4[31
;N
5615461
42;16
;<1
�04.1
7O
0<712Z
<4.
[11O
561.1O;1L
;N
;<1
;6716
N2
240;S
_N/6
0N/O.13
.<N/3L
4L87.1
4.
;N
9<1;<16
PN/
N6
4ON;<16
1u516;
61[/;.
0NO;64L70;N6P
187L1O01M
9<731
7O
.7;/4;7NO.
9<161
;<161
461
R4OP
;10<O7043
7../1.M
PN/6
0371O;Z.
0N/O.13
9733
N2;1O
61;47O
N;<16
1u516;.
;N
56N87L1
;1.;7RNOP
567N6
;N
;<1
04.1


[1Q7OO7OQS
�1[/;;43
;1.;7RNOP
7.
4
�Q4R1
;7R1Z
L107.7NO
4.
;N
9<1;<16
N6
ON;
;<N.1
7OL787L/43.
40;/433P
;4W1
;<1
.;4OLS
�55N.7OQ
0N/O.13
<4.
2N/6
N55N6;/O7;71.
;N
618719
PN/6
455647.43S
y7.0N816PM
L15N.7;7NO.M
06N..
1u4R7O4;7NO
4OL
4Q47OM
61[/;;43S\y7.0N816PM
400N6L7OQ
;N
g8N[NL4M
84671.
[P
81O/1S
tP570433PM
;<1
4;;N6O1P
9733
56N87L1
Q/7L137O1.
2N6
L7.0N816PS
-.
4O
455647.16M
PN/
O11L
;N
2/33P
/OL16.;4OL
;<1
6/31.M
4OL
5615461
;<1
615N6;
4OL
9N6W
54516.
0NO.7.;1O;3P
97;<
;<1
6/31.S
tN
733/.;64;1M
g8N[NL4
07;1L
;9N
56N516;P
;4u
1u4R531.�
7O
�4372N6O74M
;<161
7.
;P570433P
ON
L7.0N816PM
9<731
7O
�19
_N6W�
;<1
455647.43
615N6;
O11L.
;N
7O03/L1
433
613184O;
9N6W
54516.
4OL
0NRR/O704;7NO.
;<4;
CD�n@DH@
B�@
oAInABC?D
ADl
CJ
=>?oCl@l
CD
CBJ
1O;761;P
4.
546;
N2
L7.0N816PSg8N[NL4
43.N
5N7O;1L
N/;
;<4;
43;<N/Q<
L7.0N816P
6/31.
LN
846P
[P
81O/1M
7;
7.
4394P.
.421
2N6
;<1
1u516;
;N
4../R1
;<4;
1816P;<7OQ
CD
B�@
@�=@>B�J
GI@J
pCII
q@
>@sn@JB@l
ADl
KAl@
484734[31
;N
;<1
N;<16
.7L1
9<70<
9N/3L
7O03/L1
433
0NRR/O704;7NO.
97;<
;<1
0371O;
4OL
0N/O.13M
433
4O43P.1.
4OL
L642;
615N6;.S�55N.7OQ
0N/O.13Z.
.10NOL
N55N6;/O7;P
2N6
618719
N00/6.
L/67OQ
L15N.7;7NO.S
X-
L15N.7;7NO
CJ
JCK=Ir
A
mAHB�GDlCD�
@�@>HCJ@
p�@>@qr
B�@
1u516;
97;O1..
7.
:/1.;7NO1L
[P
;<1
N55N.7OQ
.7L1
567N6
;N
;6743M\
g8N[NL4
.47LS
XY;
;P570433P
N00/6.
42;16
;<1
N55N.7OQ
.7L1
<4.
6187191L
LN0/R1O;.
PN/
<481
56N87L1LS
t<1
5/65N.1
N2
;<1
L15N.7;7NO
7.
;9N2N3L
7O
433N97OQ
;<1
N;<16
.7L1
;N
3146O
9<4;
PN/
WON9
4OL
�2611V1Z

;<1
;1.;7RNOPS\�6N..
1u4R7O4;7NOM
N55N.7OQ
0N/O.13Z.
;<76L
618719
N55N6;/O7;PM
XN00/6.
9<1O
PN/6
L7610;
;1.;7RNOP
7.
0NR531;1L
4OL
N55N.7OQ
0N/O.13
<4.
;<1
N55N6;/O7;P
;N
�:/7VZ
PN/M\
g8N[NL4
4LL1LS
Xt<1
W1P.
;N
12210;781
06N..
1u4R7O4;7NO.
7O03/L1
ON;
/OL161.;7R4;7OQ
N55N.7OQ
0N/O.13M
R47O;47O7OQ
4
56N21..7NO43
L1R14ON6
4OL
R47O;47O7OQ
PN/6
0NR5N./61S
]u510;
;N
[1
56N8NW1L
[/;
W115
;<4;
0NR5N./61S
_N/6
67.W
N2
3N.7OQ
;<1
04.1




���������	
�����

���������
����
���
������ 
!��"#$�%
&���#�
���'�$(�'
()�'!�%�
$((*�

��������	�����+,�-

./0123424
05/4.6213789
.:
95;
8542
95;1
<2=>21?@A/2
4B5;86
2C>20<
<B3<
6;1./D
01544E
5>>54./D
05;/428
F.88
72
3F312
5:
95;1
F51G
./
<B.4
0342E
3/6
./
>1.51
03424?
HI57563
4;DD24<4
/5<
72./D
3:13.6
<5
439
JK
65/L<
G/5FE@
.:
./
:30<
95;
65/L<
G/5F?
M3;<.5/E
<B5;DBE
.4
36I.426
./
<B3<
<55
=3/9
JK
65/L<
G/5F@
3/4F214
=39
F51G
3D3./4<
95;
34
:31
34
0126.7.8.<9
.4
05/021/26?
HI57563L4
36I.02
.4
<5
6.40;44
01544
2C3=./3<.5/
.44;24
F.<B
95;1
3<<51/29?
NB.4
=39
./08;62
B5F
<5
B3/682
F23G/244
./
95;1
I38;3<.5/
3/6
B5F
<5
B3/682
4.<;3<.5/4
FB212
95;
65/L<
B3I2
./4<3/<
OPQRSS
TU
R
VWPQXYQ
Z[PV\XTU]
̂[\
\_P
RUV̀PO
XV
./
95;1
F51G
>3>214?
JNB2
<1.21
5:
:30<
B34
=;8<.>82
5>>51<;/.<.24
<5
OPaXP̀
bT[O
̀TOc]d
eaT̂TfR
VRXfg
hiT[
YOV\
/226
<5
G/5F
95;1
3;6.2/02
FB.0B
=39
72
3
j;6D2E
j;19E
12I.2F
75316
3/6
5<B214E
4;0B
34
317.<13<514
51
=26.3<514?
k5;1
05;/428
F.88
5::21
D;.63/02
34
<5
<B2
730GD15;/6
3/6
2C>21.2/02
5:
<B2
./6.I.6;384
B231./D
95;1
0342?
NB2
<1.21
5:
:30<
F.88
38F394
8.4<2/
<5
<B2
2I.62/02
3/6
=39
72
>1530<.I2
./
l;24<.5/./D
95;
3/6
95;1
F51G?@NB2
>1.=319
>;1>542
5:
<B2
<1.21
5:
:30<
.4
<5
.=>31<.3889
j;6D2
<B2
=21.<4
5:
<B2
0342?
m2D316./D
<B2
3>>13.421E
3
<1.21
5:
:30<
.4
j;6D./D
95;1
0126.7.8.<9
<B15;DB5;<
<B2
8.<.D3<.5/
>150244
./08;6./D
6;1./D
75<B
6.405I219
3/6
<24<.=5/9?

NB2
G29
<5
3
4;00244:;8
3>>13.438
12I.2F
.4
>15>21
>12>313<.5/?
K:
95;
>12>312
:51
3/6
WRVV
R
YURUQXRS
V\R\PnPU\
R[fX\
OPaXP̀]
Q_RUQPV
ROP
bT[O
RURSbVXV
XV
V[oYQXPU\
oTO
8.<.D3<.5/
34
85/D
34
95;
>12>312
95;1
3/3894.4
./
3005163/02
F.<B
3>>15>1.3<2
2C>21.2/02p2C>21<.42E
I38;3<.5/
=2<B56585D.24
3/6
1;824
3/6
12D;83<.5/4
D5I21/./D
<B2
I2/;2E
<B2
>1242/<214
43.6?
K/
366.<.5/E
>15I.62
3
F288qF1.<<2/
05=>12B2/4.I2
/3113<.I2
3661244./D
<B2
.44;24
42<
:51<B
12D316./D
<B2
3/3894.4r
0823189
3/6
05/0.4289
31<.0;83<2
<B3<
3/3894.4
3/6
05/08;4.5/4
;/621
53<B
3/6
62:2/6
95;1
3/389424
3/6
05/08;4.5/4
;/621
01544
2C3=./3<.5/?s5=2/
831D289
B586
=3/3D21.38
3/6
5>213<.5/38
15824
F.<B./
<B2
3>>13.438
./6;4<19E
7;<
F5=2/
312
/5<
2l;3889
12>1242/<26
3<
<B2
3>>13.421
82I28E
300516./D
<5
3
12>51<
:15=
3
N58265E
AB.5q73426
I38;3<.5/
05=>3/9E
t38;3<.5/
u31</214?
NB2
05==210.38
./6;4<19
B34
=3/9
:2=382
>15:244.5/384E
7;<
<B212
312
5/89
3
4=388
>2102/<3D2
5:
F5=2/
5/
<B2
124.62/<.38
4.62?t38;3<.5/
u31</214
42/<
42I2138
2=>859224
:15=
.<4
:2=382
8236214B.>
<5
<B2
Js5=2/v4
K/.<.3<.I2
5:
<B2
w/.<26
s39@
8503<26
F.<B./
\_P
QTUYUPV
To
\_P
QTnWRUbxV
OPVXfPUQb
\T
>31<.0.>3<2
./
<B2
>15D13=L4
0282713<.5/
5:
<B2
>15:244.5/38
36I3/02=2/<
5:
F5=2/
./
<B2
F51G>8302?JK<v4
3
03;42
5:
.==2/42
.=>51<3/02
<5
;4E
34
F2
B3I2
38F394
722/
3/
36I503<2
:51
:2=382
3>>13.4214
./
3/
./6;4<19
<B3<
.4
<136.<.5/3889
65=./3<26
79
=2/?
y;<
.<v4
<.=2
F2
65
2I2/
=512E@
t38;3<.5/
u31</214
05q:5;/621
z{||{}~
�}||
<586
;4?
JNB2
3>>13.438
./6;4<19
.4
4<.88E
./
=3/9
F394E
3
=2/v4
08;7?
y;<
<B2
<1;<B
.4
.<
.4
/5<
3/
2349
7;4./244
<5
7123G
./<5E
=382

51
:2=382?@K/
:30<E
300516./D
<5
�388E
<B2
�>>13.438
K/4<.<;<2
��K�
4<3<24
<B3<
F5=2/
=3G2
;>
j;4<
��
>2102/<
5:
388
3>>13.4214E
FB.82
300516./D
<5


<B2
�3<.5/38
�4450.3<.5/
5:
m238<514
���m�E
��
>2102/<
5:
388
m238<514
312
F5=2/?
K<L4
08231
<B3<
F5=2/
G/5F
<B2
1238
24<3<2
=31G2<E
92<
4<.88
<B29
12=3./
5;</;=72126
./
<B2
3>>13.438
./6;4<19
05=>3126
<5
=2/
F51G./D
./
<B2
>15:244.5/?M5=>3126
<5
<B2
1238
24<3<2
3/6
=51<D3D2
./6;4<1.24E
<B212
312
=3/9
=512
0B3882/D24
<5
P̂QTnXU�
R
Z[RSXYPf]
SXQPUVPf
RWWORXVPOgJ�2<<./D
3/
3>>13.421L4
8.02/42
4B5;86
/5<
72
45
2349
<B3<
j;4<
3/95/2
03/
65
.<E
7;<
0B3/D24
312
/22626
<5
71./D
=512
03/6.63<24
<5
<B2
./6;4<19E@
�388
43.6?
JAI21
<B2
>34<
620362E
F2
B3I2
422/
3
831D2
615>
./
/2F
3>>13.421
/;=7214
:51
75<B
F5=2/
3/6
=2/?
�23/FB.82E
3D./D
3>>13.4214
B3I2
82:<
<B2
./6;4<19
6;2
<5
0B3/D./D
12l;.12=2/<4
3/6
D;.628./24?J�2F
<13././D
3/6
8.02/4./D
4<3/63164
4B5;86
_PSW
SPaPS
\_P
WSRbXU�
YPSf]
RUf
Q_RU�PV
ROP
0;112/<89
72./D
6.40;4426?
�5F2I21E
3>>13.438
05=>3/.24
/226
<5
65
3
72<<21
j57
1201;.<./D
F5=2/
03/6.63<24E
3/6
5;1
./6;4<19
4B5;86
65
3
72<<21
j57
3<<130<./D
F5=2/
<5
<B2
>15:244.5/E@
�388
36626?�/6
300516./D
<5
�388E
<B212
B34
/2I21
722/
3
72<<21
<.=2
<5
65
45
<B3/
1.DB<
/5F?
��mL4
Y�[OPV
̀T[Sf
XUfXQR\P
\_R\
\_POPxV
UT
V_TO\R�P


5:
:2=382
B5;4./D
2C>21<4E
=3/9
5:
FB5=
nRb
YUf
RWWORXVXU�
R
nTOP
Q_RSSPU�XU�
QROPPOg
k2<
<B212L4
3
D556
0B3/02
<B3<
=3/9
F5=2/
B3I2/L<
6.40;4426
51
05/4.62126
3>>13.4./D
34
3
>15:244.5/
7203;42
/5
5/2
2I21
1230B26
5;<
<5
<B2=?
NB.4
.4
;/3002><3782
3/6
=;4<
0B3/D2?JK/
<B2
=23/<.=2E
t38;3<.5/
u31</214
12=3./4
05==.<<26
<5
B.1./D
=512
:2=382
3>>13.4214
3/6
2/05;13D./D
F5=2/
FB5
312
05/4.621./D
3
031221
./
<B2
3>>13.438
./6;4<19
<5
<3G2
<B2
>8;/D2?
A;1
./6;4<19
05;86
4;12
;42
<B2.1
B28>E@
�388
43.6?JNB2
3>>13.438
./6;4<19
.4
4<.88E
./
=3/9
F394E
3
=2/v4
08;7?
y;<
<B2
<1;<B
.4
.<
.4
/5<
3/
2349
7;4./244
<5
7123G
./<5E
=382
51
:2=382?@s.88.3=
�388E05q:5;/621t38;3<.5/
u31</214



���������	
�����

���������
�������
���������
��������� 
!"�
��!#�!�$%&'
()*+)(
,-
./)
01234)5)
6)74
8'575)
9:;<;=>?@ABCD
C
E@@
C??FCBG@F
BG
>:@
HI>
EJF:BGI@G
C??FCBGC=G
>E
F@C=
?F>?@FK<
E>F
C
E@@L
MIBG
BG
B:
;>:KFCGK
HBKI
C
F@NB@H
C??FCBG@F
O/1
P'
5-3PQ744-
7+
)2341-))
1R
7
*+7+QP74
B:GKBKJKB>:
>F
B:GKBKJKB>:C=
B:N@GK>F
HI>
F@NB@HG
H>FS
>E
E@@
C??FCBG@FGL
&+
7'')''1TU
7'
()*+)(
,-
V1Q7,W47T-XQ12
YB;KB>:CF<D
BG
C
?@FG>:
HI>G@
Z>[
B:N>=N@G
A@K@F\B:B:]
I>H
\J;I
C
I>JG@
>F
[JB=AB:]
BG
H>FKIL
̂EK@F
C:
CGG@GG>F
@GKC[=BGI@G
KI@
NC=J@
>E
C
?F>?@FK<D
BK
;C:
[@
KC_@A
C??F>?FBCK@=<LÂABKB>:C==<D
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�CỀ
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������ |}~������������������k�k��Lo��r_��L]̂WggU��f�rb̀�ap̀�r_��b̀ �̀�_r�p�̀�a�DE./%0/��'�)*"�EI/�'*DE./%0/*B)�//#{**���6�%0,�EE�60EF*'0E/'F%.5I&-,F,-&%B)�//#{**���6(&.�,-&.60EF*0EF#%.3*'0E/'F%.�5I&-,�F,-&%B)�//#'{**#(I'65EE5(,60EF*�'0E/'F%.5I&-,E.(&.,*B)�//#{**/�&//,$60EF*'0E/'F%.5I&-,��B

|��������1E5� .�*�K%.%5,�"00EI./)*�',$'*K%.%5,�"00EI./*B�+,0E¡,$�¢%''�E$-)*$'+,5&'/,$6%'#78K%.%5, -9?B�£&/,�K%#�)*'&/,F%#B�£,%$0��)*'&/,�',%$0�*B ¤�¥�¦����+,§I,'/�%�K,-&%�̈&/)*$'©E$FªE.,6%'#78&¢4&/(,9@6?«,��$F9??<:B�1,.-,$��%'��E%$-)*"-¡,$/&',*1,.-,$�%'�2E%$-*B�¬.(&.,�¢%3F,./)*"-¡,$/&',*¬.(&.,¢%3F,./*B�
~���®~��¢E'/�+,'&-,./&%()*1E%.¢E'/*+,'¢E'/%1E%.*B�¢E'/�DEFF,$0&%()*1E%.¢E'/*DEF¢E'/%1E%.*B�2$E�,$�©"̄)*1E%.¢E'/*2$E�,$©"̄ *B

����¦�|��¦}°+,'&-,./&%()*+,'&-,./&%(*1,.-,$£,%$0�*B�DEFF,$0&%()*DEFF,$0&%(*1,.-,$£,%$0�*B |�±�}¦�±�K%.%5,�£I�'0)*£I�'0$&�,*K%"�EI/�¢$&./�K)*£I�'0$&�,*¢$"�EI/��&5&/%()*£I�'0$&�,*�&5"�EI/���ª,�)*£I�'0$&�,*��
���� ²�_̀ab�qjL]\POe�³R[dW�xWd[Ok�fgg�w[T̂]\�wW\WSlWdk��4,$F'�E���',�)y%¡%'0$&#/{́ -́E¢E'/2%0�)µ0/(<<¶0/(<<¶I0©EE/,$¶1&.�2I//E.·©́4,$F�',µ̧µµBB��C��¢$&¡%03�¢E(&03)y%¡%'0$&#/{́ -́E¢E'/2%0�)µ0/(<<¶0/(<<¶I0©EE/,$¶1&.�2I//E.·©́¢$&¡%03µ̧µµBB����

)*+,'&-,./&%(*"$/&0(,'*A<?H*??*¹&,�#E&./�� /�'�4&F,��E$�%�ª,��+,5I(%/E$3�¢%$%-&5F*B¢$,¡&EI'�¹&,�#E&./{� /º'�4&F,��E$�%�ª,��+,5I(%/E$3¢%$%-&5F�)*+,'&-,./&%(*"$/&0(,'*A<?H*??*¹&,�#E&./�� /�'�4&F,��E$�%�ª,��+,5I(%/E$3�¢%$%-&5F*B



������������	��
����������������������
�������������	���������������
���
��������������������
������������� 
��!������"��"��#�"#�"#�����$�	%��%����&��'�(��$����������������)�*�+%,	,�-
��������
���
����.���*/�0'����������������������)�*�+%,	,�������������
����.���'*1'��*/�	���$�������������������*�+%,	,�������������
����.���'*2'��*/�3'������������������������)�*�+%,	,�*���������
���
����.���'�*'��*/�,'���"�
�������������������)�*�+%,	,�*���������
���
����.���'�*'��*/��'��45
��$����������������)�*�+%,	,�*���������
���
����.���'�*'��*/�0'��
��������������������)�*�+%,	,�����������
���
����.��2'�2'��*/�0'�6�$����������������)�*�+%,	,�����������
���
����.��2'**'��*/�7'�3�����������������������)�*�+%,	,�����������
���
����.�*�'�/'��*/�	��
�����5�������	��
����
�����������������)�*�+%,	,�����������
���
����.�*�'�2'��*/�3'�����������������������)�*�+%,	,�����������
���
����.�*�'�2'��*/�0'�%�#��8����������������)�*�+%,	,�-
��������
���
����.��*'�-'��*2��'�(���
����������������)�*�+%,	,�-
��������
���
����.���'�9'��*2�5'�:���#����������������)�*�+%,	,�9�#�������
���
����.��9'�9'��*2�	%�3�	����������������)�-�+%,	,�*���������
���
����.��-'�1'���	��
������������������������������)�-�+%,	,�*���������
���
����.��-'�;'������'�<�=������������������)�-�+%,	,�����������
���
����.��1'�/'�����<'�%#��������������������)�-�+%,	,�����������
���
����.���'�;'���0'����������������������)�-�+%,	,�����������
���
����.���'*;'�����	��
������������������������������)�-�+%,	,�����������
���
����.��;'*-'�����3'�%������������������)�-�+%,	,�����������
���
����.��;'�1'������'�������"����������������)�-�+%,	,�����������
���
����.��;'�;'�����



���� �����	
����������
��������������������	�������� ��	�������
���������������
�������������
���������������	�������
�������������������� �����!��
	������"�#�#$�����
������������
�����������
%���������
���������&���'����
����!	�(����������)��	*�	��������	�����+�������	�	����(	�$�,��������&
��!�	���-�����!�������������)��	
�
	)�	�	���$�����	����
�������������������������
���������������	�)�.�����)�
���/�	��
������	����������������
�����������������������������(	���������$�0123456�7�,�������8�����
�����	�)���������9�	���+�
���)���
���������	���������
	�)��������	�)���	��$��+�:�
��
�
���)����&:�������������
���	�������	�������
��������$��+��
	��������
%���������
���	
�����	�	���������
�	������������	��������������������	
����������
�����������	��$����	����	
�	
��������	���������)�%�	�	
���������	!������)�$�+���)������	�����
���)�
���

	&������
%�����
���9�;9����9#���	
$�+����
	�)��������	�)���	���	
���&��������%������	���<"�������������!�����	�	����
�������=�������	�	����
�������������)����������	�)>$����������������
�	���������
���!��&�����
���	��������'��������������?�����
�	
���	������	���!	���������������������
�	����������	
���������������	����	�	����
�����������(���	
������
��$����������
������� ����/�	��
����������	������	������������������/�	����	������
�	���������$����	
�	
�����:�������)�$��+�(����������������
����������������	
���(�������������
�
���
�	���������
$�����������
��������	!������	�	���
���������������
�&����	��"�#�#�=����	���
��	��������'�>������!���(��������
$����������������!	��
�����������
��
�(	����
��(	�)����(��'���������������
��
�(�����������)���&������(��$��@�%����'�������
���!�������
����������������
�����������������!���(��������
$�����������	�)�����
�	��"�#�#�����&�
���������������������&�	����
������
�������
%�����
�������
�
������&��	)������&����������
�������)�
$�����!	�)������	���������A��
��
�����B�������(	��
���	�����&�	����	���(�����&����#���	)������������������	
��������

	��%���������������������	
���������	��$���+�(�����&��&������'��������������(����	��
���������������
	�)�����	������	
������
��$���@������������
	�)���	�	��	���������(���)����$��������������	�	��	�)���
�	������������	�)������	
��������%�����
�����������
����	�)�!����
	�	������(���	
����������	��� �=&>��
�����	�	������������(������
	����
��������&�
���������	��������
�$�+������������	����������(���	
������
��%�������
����
��(	�������
�(������
������	���������(��
��
��������!	���
�����:�
���
��������:�������)�$��

CDEFG�HIJKLMFN�OFPQR�S�TUTUSTV�WXYZY�S�[UT



������������	
���������������	�����������������������
����������������������

���������������������� �������
��!��������������������"������������#$%&����'�������������������������������������

����������(����������������� ����������������)�*	+#+��������������
�������
�"��������������

�������
��������������,��,���
���������-�!���������������������������.-+�/�0�1�2*�������������������������
�����
�)�����*	+#+���0��������������������������������!����������������������"�����!������������������!������������������������*	+#+��������3��3,��+����������#���������������'���������������������������/4��	�2*�������!������!��������������	���������2��������5������������������������������6�������������
�����!����������������7�)������
����������5��������������������!��������������������������,��
�����3���-��7�������)���������"��"���������������������"��
����)���"8����!�����"�������������
����9�:������!�������������������� ���������������������������������)������������/4��	�2*�����������,��
����������������������������������������������;������������ ��������������������<�����������'�����������#�����������������"�����������=������!�����7��5��������������5�������5�������������������������
������#����5��������������������������������������������������������������5����������������������������������������"����)���������
����")�������������������������,3��,���
���������6������������������5�)���������������������������

������������������������
�����������!������������!��)�������������������������������

���������������������������������������������������,���,>��
����,����?�!�������������
������������!��"������7�����������
���������!����'����������������������������5�)�����
��
����������!��������������������'���������������������@��ABCDEFG�H�/���(����������."�������������������������2�����������"���������������
��
�������0���������������������������������������ABCDEFG�I�����

���������
��
������������������������������/����� ������,,,��,,���������������
�����
�����#�����������������������������.-+�/�0�1�2*������������

��
�������������!��������������	���������2������ABCDEFG�J��?�����������������K�/����� ����������������������"���������������������������������������������������������������LMN�"����!����������������������8����������������������������������������������������5���������������������'������������������������%�������������)�����������������)�
������������������O�����������������"��)�����������������/��������"��)�����������������������������������
���



�������������	�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������	�������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������� �������������������!���
���������������������������������������������������������������������������������������������"������	#�����������������	������������$�������������������������������������������������������	��"���������"������#������������������������	���$��������������������%�����������������������������������������&������'
����(���������)*+*���������������������'���(�������������������������	������������������,����
�!������������&�������-������"���������������������������������������������������������������������������������������
��	������������������������������������&�����������������������������������������������������������������,����
�������������,�������!�����&�����������������������������������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"��������������������������������������-�	������������������������������������������������������������������!����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������'���������.�
������
���������������&�����	����
&�����������
�	�����������������������������������������������������������������������������������������/�����������������������������������������������������������������!�/�������������������������������������������������)0123)01)�������������������������������������������������������������	�������������������������&�������������4�5����	������������������������������	���������������������������'5����	����������(��������������������������������������������������������6����������������������������
��'
����	����������(�����������������
��-�
��������	�����%�������&������"������7��8��������� ���!�9����)010�������������������������������������&��-��������������8"��������	������������!����������������������������������������&�'������������3�������������������(��������������"������������������	����������&�������������"��������	�������������



���������	
�����������������������������	�����
�����
��������������������������	������
����������������������������������������������
��
��������������	�����������������������������������	������	������������������������������	���
����������	��	������
��������
��������������������������������
���������������������������	�
������������
��������	������������
�������� ��!������"��
�������
�� �����	�����"���������
�����������
����������#���
������$����������������� %�����	
��������
����"�������������
�����������������������
����&��'����
�������������������������
�������
��
�(�	�����
���
�����������������������������������������������)����	
���
�
	�������	����*�
�������������	������
������������+���������������������)��	����������
�����������������������,�������������	������
���������������������
���������������������������������
��-����
��.�����������
��� ���
�������"��������	���
������������������������/
��
����������	�������������������������������������
�������	��	������	�������	��
���
���������
���
���	�������������
���/
������������	��	������
�����������������������0��#�����
��
����������������������������
���
�������
����1234567�8��9�������
������*�:�����������������
���
���	�������������������
������������
�����������
��	�����������	�������������
��
�����������������/;<=��������������
������*:��������������������������������
����	������
����
�����
������*�:��������	�����������	�
�������������*�:��
����
	����	��������������
�������
������	��������
���
�����������
�����������
��������
�����
��
������&��1234567�>����
������	�����������
������������������������������	��
������
������������������������������	�
���������������������������������*?�������������	�����	����������
��������+������������������
���@�)*)�	�	����	�
����������
��
�
��.����
��������
��������������	�������	��	�������������	���
������	�����������	�������



����������	
�
����
�
�
��
������
���	�������������
�������������������	���������������	�����
������
�
�����������	�	���������
���	�����	
�����������
���
�
��	��		�����������	��	���
�����
�
��� �
��
��������������!����	������
����������
�������!������	���"���������#�$�$�������
�����#�$�$��
	������	�!�����	���	
�
���
��
��	��
�
�����	���%&'()*+�,�-����
������
����������
��	����
�������	
��
�����
������./01���$�����23��-��
����!!���	��������	�����	!��
���������
���������
�����!��
��4������!�
���!�	�����������
����������
�����
��5������
���������
�����	
�
�
�	�	���������
��!!���	����		�	
������
�����	!��
������������������
�������	��������!�������	���������
��!!���	����		�	
��������
�����	!��
���	�����!!���	�����6�������
�����!�
�����
���	��
�������
���	�
���!���	���7������
���������
�����	
�
�
�	�	���������
��!!���	����		�	
������8�����6��	��� �	�
�����	
�!��
���
���	��
�����������		������9���������
�����	�����!!���	�������!������	���������
��!!���	����		�	
��������:����������	�./01�.022���������
���;�!��
���
��������������;�!��
���
���%&'()*+�<�6�������
��	��
�����	�=2>=�=2>>��������������6��
�
�?
���
�����	���"�������
	�
��
�������������
�#�$�$���
��������"����	���������	��
��!!�!���
���������9�����



������������	
�����������������������	������������ ��!"#$% �&����'$�($#�#)#*+�",���-����.�/01(#23�4�)0/#02�563�7859�:&6;�<=�>���?@A���""�� 1�B#1)+�""�� 1'#CC0#$1#%D�/�(# $��*�0EF���GH-������""�� ����7878I75�1 #�(#0(1�J�#0�?@A�"�")�013�K�#CC0�+$# �� ���L�0M�2�/�(�� �L#0(� ���C0�D�11$��3�)/ �$ ��#1�)�������"2�"$�(�D�0�#�%��E� $"�� �# � ���)$���$#%�+�#�E�1� ��N@<?<�#0��)/0(��1�"��#�(�+�/� �0C0�(/+ $O�*���<%�#1��+��1$(�0� �# �# �#%"�1 �#%%� $"�13�#CC0#$1�01�#0���$ ��0��#O$�E� ��%�#0�� �����L�1 #�(#0(1��0�+�""�� ����C0�C�1�(�+�#�E�1*��.�$1�$1� ���"/+�*��4/0 ��03� ���1 #�(#0(1��#O��)����0�O$1�(�1��"#�2� $"�1� �# � ���2$�%(��D�)���D$ 1�(��1��� 3�K�0�C�# 3�(��1��� ��/ L�$E�� ���0�E/%# �02�)/0(��*��K�L�/%(�#1M�2�/� ��1�0$�/1%2�+��1$(�0�%��E ���$�E� ��� $"��)� L����0�O$1$��1�1�� �# ����E0�11$��#%�$� �0O�� $���$1��� ����(�(*�.�#�M�2�/3��������� �������?*���� �3��<?P?AQ3�?@?�K�($#�#�A/1$��11�?CC0#$1#%1�RR��S���'$�($#�#)#*+�"�T957U�6V8IW566�:888�.�+���%�E2�J0$O��<*X*�A�Y�5:W�Z�L�?%)#�2�KZ�W;565I85:W�[\]�̂_̀]�a�bcdef�ghcd̀]i�c\]�̂_̀]�a�bchge�ĥ hj]e�hc�c\]�k_̀l�_m�c\]�ǹ]hc_̀o�p�qrstu�vwuxysz�
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�����������	�
���	���	���������
	���������	�����������	��	���	���������	�����	�����������	��	������������	��	��	�����������	���
��
��	���	���	��� !"#	$%	&'"	())*�+,��	- ./#�0+ /1	!'�0	+0	"2"/	0'"	) +/03		& 	$"	#+*"40	�/#	' /",01	0'"	&(-	'�,	$""/	!�0"*+/5	# !/	0'"+*	 !/	6 �*#,	!+0'	)" )�"	!' 	�*"	/ 0	0'"	7 ,0	8.��+9+"#	0 	,+0	 /	0'"71	$.0	�*"	0'"	7 ,0	) �+0+4���%	4 //"40	�/#	�+:"#;	<��	=	��>��	�	?���	�
���	������	���	������	����	���	�����	��	@�������	A���	��	=	���
�	���
�	�5�+/	���	��	���	��	���	B=	�?�	������	��	��	��	��	���	���	�	
���	����	���	���	�����	�	����	���C	�	D���	
�����	��	��E	F�	����	=	���
�	��?��	���	�	��������	��	���	�����	�?��	����	=	���	��	����	��	���	��	��	����	G��
�����E	@�	������H		I�	���	
�>��	��	��	���	��
�����	��	��
�����

�E	=	���	���	��	���	�
��	��

�	D���	
�>�	���J	K��	���	������	�
���	��	������	���	��	B���	�?������	>����	��	���	���C	���
�	��>�	����	��	���
�	��?��	�����	�?��	���	���	��	?���	���E	=	>���	���	=	���
�	��	��	�����	�
���	���	����	�����	��	��

	���	��	�����	�������	
���	G��
�����	����
�	���	�����	�
����	��	����	������E			<�	��	���	��	���H	�������	��	������
	���
	������	�����������	�����	����������	��	�������	��	A������
���	���	��	����������	��	��	���������E	��	=	�������	���	�������	�?�������	����	�����	�����	=	>���	�
��	���	�
����	�

	��	A���	�����������		L��>	���
�����	M�
������	N��������	A���
�����	N��������	�����	O����
�O	���	����	����������	��	�������	��	�PA��	���	
�������	��	
�������	��	����
�	��	��	���
���	A�����
�	���	����	��	�	��������	��	���	��	��>�	����	���	��	���
��	��	����������	QNI�@	����������	�����	�����E	F��	���	���	=IQ��@LR	�?�	���	���������	LNST�	�����	���	�LNKT��=NI	��
�	�?���	��	����������
���	���	������
	�?��	��	��
����	��	��	���
��	���	������	��	���	��������	��������	���	��	�������������	��	������	�����������	��	��	��������	���������H		U,	+0	$"4�.,"	&(-	'�,	7�#"	,.*"	0'�0	/ 	 /"	./#"*,0�/#,	!'�0	0'"%	7"�/3			<����	��	������
	
���������	����	=	�?�	����	���?�
����	��	���>	���	����	����	�
����	VWW	�����������	��	���	����	�?�	���	����
��E	@�	���������	XWY	����������	����	���������	O�Z����O	���������	��	�������	��	��	�Z����	�������	���	���	��	���	����E	@�	�����	��	<��>	���	��
�	�����	����
�����	���	�������
����	���	?�
��	��	�

E		I��	�	����
�	���	��	����	O�Z����O	���������	����������	��	��	�����	��	�������	��	��	�����	��	<��>	�����������
�E	I��	�	����
�	���	��	����	O�Z����O	���������	��	���	��	�Z���������	P�=	[	�L�	���	��	
����	XW\]WY	�����	��	��������
		���	��������
	�����������	�Z��������E	�
���	���	��	�Z����	����������	���	�?�	���	�����������	���>���	��	����	�����		���	����	�����������	���	���	���

	���
�	���	��	�������	���	��������

�	�?���	�����	���	�������	�������������
�	���	���>��	?�
��	��
�	�����������	��
�	��>���	���	�����	?��
������	�

	��	��	����	����E	@��	���������	�����	���	�����	��	��>	��	G��������	��	��	�����	O��	M�S�TO	��	����	�������
	�
�����	���	���	���	������	��	��	�������	����	����	����������	���	���������E	@�	
��>	��	�������
�	���	�������������	��	��	���������	��	��������E		@�	����
���	���	���
�	���	��	�����	��	<��>	��	���	�����������	=	��	���	����	����	��	���������	������

�	��������	�?���	����
�	������E	T��	?��
�����	���	����������	���
�̂���	�������	�?��	���	�?��	�����	���	���	��	���	���	�Z�
�����	��	�����
	���	��	������	��	��	��	��	��?�
������	��	��	��������
�	��	
��>	������	���	�Z�
�����E	@�	��LN	�����Z�	�
��	�	�
�����	��	�����	������	��?���������	�����	���	�����	���	���	����	��������	��	�������	���	����	����	�?���	�����	����
�����	�������	��	���
�	���	���	����	���	���E�	����	����	��	����������	�������
���	���	����
�����	���	���	����?����
	�������	���	��	�	����E	@�	���>	���	����
���	���	��	����	���	���	�����E		I��	���	�Z����	�������	���������	���������	�����������
�	��	�?��	����	��	���������	��	�

E	T��	���	����	����������	���	�����	���	���	��
�?���	��	���	��	����	�����E	T��	����	��	���	�����

�	���	�������	��	���������	���	���	��	���	��	�	�����	����?����

��	���	�������������	���	���	������	��	������	��	�	��
�	����	��	��	�����	���	���	�
���E	L�����	����������	���	����	���	��	��	���>	��
��	����	������	��	�
�	���	����������	��	�������	���	���	���	���	��
�	
�>�	���	��	�Z����	�������	���������	����	�����	���	���	
�����

�	D���	��

��	��	��	�
��>��	��\��\����>�	����	��	�������
	���������	���	���	�Z�
���	��	�������̂�	�������	��	�

E		=	���
�	>���	�����	���	=	��

	���E	�����	��������̂���	�?��	V�WWW	��������
	�������	����	�
����	�?���	�����	��	���	�������	����	V__̀	��	XWVV�	=	>���	���	�	����	���	����	�����������	��	���	����������	��	����������	��	��	����������	���
����	���	�������	��	�����	���	����	���	���
�����	��������
�	���������	���	�������������	��	̂������	
���
	���	
���
	���\����������	���	�������	���������
	���G�������	��������	
����	��	���	��	���������	�

	���>	�������	��	�?��	���	���	���	��	��	��	������	������	���>�	��	�	��
�E	@���	��	̂���	�������������	�����	����������	������	��	�����	��
�	���
����	��	��
�?����	���	��	�����	���	��	���	�������	��	��	����������	������	���	���
����	��	����	�����	��	��	������E	@��	�������
�	�?�	��	�������������	��	���	���	���?�����	��	���
����	��	��	��
�	���������	��	�?��	���	���	���	
��>���	���	��	���
�̂�	��	��	�����	�
���E	@�	������	��	��	
������	������	��	���������	��	D���	������	�
��>	�
�	���	�������	��������
�	��
��	���	��������	���	���	���	������������	���	���������	���	��	���D���	��

	��

	���	���������	



��������������	
����
����������������������������������	��
�����������������������������������������������������������
�������������������
�����������
��������������
�������������������������
�������������������
������������������	
���������������������
�����
���������������������	���������
���������
��������
����
��������
��������������������
������������������������������������
���������
��������
������������
���������� �!��������������
���������������"���
���������#����������	
�$�%&������������#�������������	
��&������
����&������
�����������������������
���������� �!�'(��
���������������������������	
����
���	������������)'"� *+,(�-�.'�/+0'��)'"�(&(�1+���)'"�(*!���2��34567587�9�567�34567587�:�58;�<=>?@;�<A�BCD�7A6E4�5??85=<;8E<�F67;8<4567�4C;>�567�BC54�4C;D�>;56G�HCD�7A6E4�4C;D�F67;8<4567�4C;�<=>?@=I=4D�AJ�56�;K485A87=658D�5<<F>?4=A6�567�CD?A4C;4=I5@�IA67=4=A6�567�BCD�7A�B;�C5L;�M3NON�=6<48FI4A8<�B8=4=6P�584=I@;<�<5D=6P�4C54�<A>;4=>;<�=4E<�AQ5D�4A�R45Q;�BC54�DAF�@=Q;�567�@;5L;�4C;�8;<4�AJ�4C;�34567587<�54�4C;�B5D<=7;SR��)�������������������������������
�������+�������)�	������������������T+�������������
������T�+/U�U��������	
�������
�������������!*�0'�/*!��*���#�������
���������������
�����������+U(��'/�������������������
�����+/U�U�����������
���������	��������������	���	
��������$� 
������������#�������������������
���������	
���)'��UU0�&/�,��*+!(��&*!�	��������������
�������������$�������������
���������������
��
������������������������������������	
���/���������V�����W��������������������
��
���
�	����1+&,(���������������������������������������������������������������������	��
�X���������������������������0��������������������������
����� ���������
����������������������������������������	��
������������������������&���
��������������
����������������������������	�����������	���
�������������������������������#���
����������������������������������
���������������
�����
����������������������������������������������
���������������"������
��� �!����������������������������������������������
�����������������������0��
����	�������������������������������������������������������� 
��	���������������������������������������������0����������0��������������������0�������Y�����������������������������������	
����
������������������	��
���������������������������������%����
���	
�����������
��#���$2����������������
��/����������������
�����������������#��Z[\�]̂_̂]̀ ]�a\b̀ â\]\_Zc��������������$�,�	����
���������������$�&���
���������������
��������
��
�����������������	
��
����	
��$�&������
��������������
����������������������������
�	����	�����Y0'(&1,'������������������$� 
��������	
���	����
����������������$�� ���������������	
������������������������	������
������������������
��Y����������0��������
��������������������������������������������
������������������$�*��	���������������	
�����������	���������������
�������#������
��������������$�U������������������������������������������
���������#��	��
��������N;A?@;�58;�@AAQ=6P�54�DAFd�4C;�O3ed�567�4C=6Q=6P�DAF�Q6AB�<A>;4C=6P�4C;D�7A6E4S�f5=<;�4C;�g58�567�5I4�5IIA87=6P@DS�hD�IC=@78;6�567�P8567IC=@78;6�C5L;�4A�@=L;�C;8;�@A6P�5J4;8�i�5>�PA6;S�jA6E4�DAF8<G�����kF@=;�l8=;<<�3fOd�Oimff3d�hO��/����������������0������
�������������,,Y�%nWo2�pWW�qWpp���rstuvwvsx�yszvxs{uv|}�y~����t|vzst��������������y����������rstuvwvsx��������{zut��u�t���sxst|}��u|us�r���}v|{�s�~��stu��vu{szz���r�{z�}u|{u�����t|vz|}��{zuvu�us���������t|vz|}����t{|}�~xvu�tv|}���|tx����zz��vuv�|uv�{����t|vz|}��{|} zu���ys��t�¡|zs��s�|{x�¢s��uv|u�t���¢|uv�{|}��v£stzvu ��|{s}�����}�tvx|������|tx��vts�u�t������ys�v�{�¤�ys�tszs{u|uv£s��



���������������	�
���
���
����
����	����������
	�����������������������
������
�������������
������������������������� �!�����"#$�����



���������	
������������������������������������������� �!"�#$%�&'���()�!*+�,,-./-(/-01��������23�456!"�7�89�0:�,�;;"�<=;>�?@AB�C#�D���$7E�F-00�.94�&64:/-00�.94*688,6G46H�-3.569G-.(-,I1���JK�����F-00�.94�-.�C,-8-4�5�L7C$C�,�MG4G-.4��N--5�6�9�,.--.@��%�O-3H5�HG)��9-�06)��6���O�:,G���/-00�.94�6:-39�9+��8,-8-4�5�,�MG4G-.4�64�8,�4�.9�5�G.�9+��63I349�<P�7�/-.5�QR8-43,��S,6�9(��T6MG.I�6�496.56,5GU�5�L7C$CV5�,GM�5�49,3/93,��9-�O+69�G4�,�W3G,�5�G.�6.�$88,6G46H�X�8-,9�G4�G08-,96.9�O+�.�6.�688,6G4�,�8�,�-,04�O-,)��-,�06.!�5G���,�.9��H�.5�,4(��%��9+��H�M�H�-��5�96GH��-,�6�,�8-,9�:�/-0�4�6�/-.9G.330�9-�:��5�/G5�5�-.�6�/64��:!�/64��:64G4"�O��OGHH�+6M��/+G���/,�5G9�-��G/�,4�6.5�,�MG�O�,4��,-0�5-U�.4�-��H�.5�,4�6HH�OG9+�9+�G,�-O.�48�/G�G/�-8G.G-.�6:-39�O+69�G4�.��5�5(��Q6/+�:6.)�/-3H5�+6M��G94�-O.�M�,4G-.�-��O+69�G4�6.�6//�896:H��,�8-,9(��L.H�44�O��+6M��688,-M�5�4608H�4�-.��GH��OG9+��6/+�H�.5�,�Y6.5��6/+�H�.5�,�OGHH�.��5�9-�.�I-9G69��OG9+�06.!�688,6G46H��G,04Z�9+��8,-/�44�-���.I6I�0�.9�OGHH�:��065��03/+�0-,��/30:�,4-0�(��%9�OGHH�:��9�,,G:H��9-�+6M��9-�O-,)�-39�.�O�5�96GH4�-��0G.G030�,�8-,9�,�W3G,�0�.94�OG9+�5-U�.4�-��H�.5�,�/HG�.94(��[��34�5�9-�+6M��9+��P�-89G-.4�-��796.56,5�X3H��<V<(��%9�I-9�4G08HG�G�5�9-�<�-89G-.4"�-0G99G.I�9+��4�H��/-.96G.�5�,�8-,9�����/9GM�H!(��\-O�G9�G4�8,-8-4�5�9-�I-�9-�+6MG.I�06.!�06.!�M6,G69G-.4�6.5�-89G-.4VV�.-9�G.�G.G9��-89G-.4�:39�G9�/-3H5����H�HG)��9+69�O+�.�%]0�5�6HG.I�OG9+�B=�5G���,�.9�5�96GH�5�4�94�-��,�8-,9�,�W3G,�0�.94��,-0�B=�H�.5�,4(��%�O-3H5�G.49�65�)��8�9+��9O-�-89G-.4"�8-44G:H!�655G.I�6�0-,��8,-0G.�.9��08+64G4�9+69�6�/HG�.9�/6.�655�4388H�0�.96H�496.56,54�9-�6.�644GI.0�.9"�G.�O+G/+�/64��G9�O-3H5�:��38�9-�9+��/HG�.9�9-�/H6,G�!�+-O�9+��,�8-,9�4+-3H5�5�MG69�(��2+G4�O-3H5�,�53/��9+��+3I��.30:�,�-��8H6/�4�O+�,��/HG�.9�6.5�688,6G4�,�0GI+9�+6M��5G���,�.9�G5�64�6:-39�4/-8��G.�9+��,�8-,9(����̂-3�/-3H5�6H4-�/-.4G5�,�O+�9+�,�9+�,��6,��86,94�-��6.�688,6G46H�,�8-,9�9+69"�OG9+�6I,��0�.9�-��:-9+�86,9G�4"�/6.�:��4G08HG�G�5�YG.�-�4969�5�M4�43006,GU�5�-,�5�4/,G:�5Z�-,�-0G99�5�6H9-I�9+�,�G.�4-0��G.496./�4VV�:39�49GHH�:64G.I�G9�-.�9+��$88,6G46H�X�8-,9�496.56,5�64�6�496,9G.I�8-G.9(��%.�655G9G-."�G9�4��04�9+69�9+��X�49,G/9�5�,�8-,9�4+-3H5�:��6.�-89G-.�G.�/�,96G.�G.496./�4�O+�,��655G9G-.6H�34�,4�:�4G5�4�9+��/HG�.9�6,��G.M-HM�5(��̂-3�/-3H5�,�W3G,��9+69�688,6G4�,�6.5�/HG�.9�6I,���9+69�34��-��6�,�49,G/9�5�,�8-,9�5-�4�.-9�839�6.!-.��69�,G4)�-��0G43.5�,496.5G.I�Y43/+�64�O+�.�4�/-.56,!�34�,4�6,��.-9�5�/G4G-.�06)�,4�OG9+-39�9+��/-.9,-H��-��9+��/HG�.9VV��-,�O+�.�9+��-9+�,�34�,4�6,��O�HH��60GHG6,�OG9+�9+��8,-8�,9!Z(��%.�43/+�/64�4"�G9�0GI+9�:��6I,��5�9+69�9+��688,6G4�,�OGHH�655�4-0���R9,6�5�96GH�:�!-.5�_4969G.I_�5�96GH4��-,�9+��:�.��G9�-��9+��-9+�,�34�,4(��7-"�G��6.�644GI.0�.9�34�4�6�X�49,G/9�5�X�8-,9��-,069�:39�+64�655G9G-.6H�G.9�.5�5�34�,4"�FHG�.9�6.5�688,6G4�,�6I,���9-�O+69�655G9G-.6H�5�96GH�G4�.��5�5�9-��.43,��.-:-5!�G4�0G4H�5�:!�9+��X�49,G/9�5�X�8-,9(���%9�/-3H5�49GHH�G./H35��9+��34��,�49,G/9G-."�O,G99�.�64�688,-8,G69��9-�9+��4G9369G-.(��̀G.6HH!"�G9�O-3H5�:��M�,!�+�H8�3H�9-�9-�H-.I�,�9+6.�<�!�6,4�:�9O��.�L7C$C�,�MG4G-.4(��%.�9+���6,H!�!�6,4�9+�,��O64�03/+�9-�:��H�6,.�5�6.5��G.��93.�5�G.�9+��8,-/�44"�4-�,�I3H6,�,�MG4G-.4�+6M��:��.�+�H8�3H(��\-O"�06.!�!�6,4�H69�,"�O��+-8��3HH!�6,��69�6�:�99�,�H�M�H�-��496:GGHU�5�-8�,69G-."�-,�_�W3GHG:,G30"_�6.5�43/+��,�W3�.9�/+6.I�4�6,��.-9�.�/�446,!(�



���������	�
�����	����������������������
����������������������������	��������������
	��������

���������������

���������� �

����!�������������"#"$%&#'&(()��



���������	
������������������������������������������ !"#$�%&''()*+,�-*&''+./#$01+2##3!#*4��5678��%#,9+1:�;!"#<($�=:�>?@=�AB??�C%�D���EFG�H#**(,"'�-+'<!#**(,"'0+..$+ '+)/#&,9+" #,3#$I4�5JKL6M8��F(!#,9�NO.#'&$(�P$+/"�#/�C$#.#'(9�H2+,I('�/#$�"2(�>?>?Q>@�RFCEC��S())#:��E'�+�)#,I�" *(�H($" / (9�T(,($+)�E..$+ '($�U�2+V(�W+"!2(9�W "2�*#$(�+,9�*#$(�!#,!($,�#V($�"2(�!#,'"+,"�/ ,(�"W(+X ,I�"2+"�2+'�<((,�#!!&$$ ,I�W "2�(+!2�,(W�RFCEC� ''&+,!(�(V($1�"W#�1(+$'3��U"�$(+))1�2+'�+..(+$(9�"2+"�'#*(" *('�!2+,I('�W($(�<( ,I�*+9(�Y&'"�/#$�"2(�'+X(�#/�!2+,I(�+,9�"#�.($2+.'�Y&'" /1�"2(�(O '"(,!(�#/�"2(�E..$+ '+)�F"+,9+$9'�G#+$93��S#W(V($:�"2(�.$#.#'(9�!2+,I('�/#$�>?>?Q>?>@�+$(�+"�+�W2#)(�,(W�)(V()�#/�Z"W(+X ,IZ�+,9:� ,�*1�#. , #,:� ,V#)V(�!2+,I('�"2+"�W ))�<(�9("$ *(,"+)�"#�"2(�.$+!" !(�#/�$(+)�('"+"(�+..$+ '+)3��U�+*�.+$" !&)+$)1�!#,!($,(9�+<#&"�"2(�.$#.#'(9�!2+,I('�"#�F"+,9+$9�>3��E'� "� '�!&$$(,")1�W$ ""(,:�"2(�9("+ )(9�&'(�#/�$(.#$"�)+<()':�9("+ )(9�)+,I&+I(�<1�$(.#$"�"1.(�+,9�"2(�'.(! / ! "1�#/�"2(�"W#�$(.#$" ,I�#." #,'�W#$X�W())�"#�9('!$ <(�*(+'&$+<)(�'"+,9+$9'�<1�W2 !2�+,�+..$+ '+)�!+,�<(�Y&9I(9�/#$�+!!&$+!1�+,9�!)+$ "13��[2(�!&$$(,"�)+,I&+I(�+)'#�.$#V 9('�+�!)(+$�9 $(!" #,�/$#*�W2 !2� "�!+,�(+' )1�<(�9("($* ,(9�"2+"�+,�+..$+ '+)�$(.#$"�2+'�#$�2+'�,#"�<((,�.$#.($)1�!#*.)("(93��U/�"2(�,(W�F"+,9+$9�>� '�+9#."(9�+'�.$#.#'(9:�+))�"2 '�!)+$ "1�W ))�<(�)#'"\��U�+*�#/�"2(�#. , #,�"2+"� *.)(*(,"+" #,�#/�"2 '�.$#.#'(9�)+,I&+I(�W ))�#V($+))�)#W($�"2(�]&+) "1�#/�+,�+..$+ '+)�$(.#$"3��̂ "2�)(''�'.(! / ! "1:� "�W ))�<(�*&!2�(+' ($�/#$�+,�#V($W#$X(9�+..$+ '($�"#�!#*.)("(�+�)#W($�'"+,9+$9�#/�$(.#$"�W2 !2�W ))�&)" *+"()1�)(+9�"#�+�)#W($ ,I�#/�"2(�'"+"&'�#/�"2(�+..$+ '+)�.$#/('' #,� ,�"2(�(1('�#/�"2(�.&<) !3��U�&$I(�"2(�EFG�"#�,#"�+9#."�"2('(�.$#.#'(9�!2+,I('�"#�F"+,9+$9'�>:�=:�+,9�@?�+,9�$('.(!"/&))1�+'X�"2+"�"2(�EFG�!#,' 9($�+9#." ,I�+�.#) !1�#/�#,)1�+9Y&'" ,I�RFCEC�(V($1�/#&$�1(+$':�+,9�"2(,�#,)1�W2(,�,#"(9�!2+,I('� ,�"2(�+..$+ '+)�.$#/('' #,� ,9 !+"(�"2+"�+�!2+,I(� '�,((9(93��[2+,X�1#&�V($1�*&!2�/#$�"+X ,I�"2(�" *(�"#�$(+9�*1�!#**(,"'\��� !"#$�%&''()*+,�^E�H($" / (9�T(,($+)�_(+)�N'"+"(�E..$+ '($�̀@@??abc���defghi�jkllmnopqr�st���uvwx�ypz{�|pqm�}~�����n�o�epr�����v����������mnm��hqm����x�vx���v��������~open��*&''+./#$01+2##3!#*���



��������	
���	��	����������	����	���	����	�������������	��	�� ! 	

		"#$	%&$'()*+	,-(./	01	%22'*(3$'3	4	 				,-(./	566	789:;	<	%=>?@:7	A	 BCDEFGH	IJKLM	NEFCKOFP	QFRCJPFH	STTKFCUGK	VGGK	WGXCGY	NJOOCRRGGZ	[CDG	VKGUCLGPR	\TGDCFH	VKJ]GDRU		̂ 4_̀4ab̂cc	daea	DGHHfHFK	a	g	 hijklmn	op	qrst	c	̀	 uvvnwxywz	{jw|}wn}y	~kwn}	�	 �y�	�wn�wnmj	�w�lzmjk|p	��wxn	d	 ��m	uvvnwxywz	�k�|}wjxk|	4e	 ss��	s�j�	{j�p	��p	{�xjm	ssss	44	 �wy�x|�jk|p	��	qrrr�	4A	4̂	4a	 ���	{mik|}	��vky�nm	�nw�j	k�	vnkvkym}	i�w|�my	�kn	j�m	qrqr�	qs	m}xjxk|	k�	j�m	�|x�kn�	{jw|}wn}y	k�	4g	 �nk�myyxk|wz	uvvnwxywz	�nwijxim	4c	4̀	 �mwn	��wxnvmnyk|	�w�lzmjk|�	4�	4d	 ��m	kvm|x|�	zx|my	k�	�k�n	t�q��qrst	zmjjmn	x|�xjx|�	ik��m|jy	jk	j�m	wlk�m	nm�mnm|im}	xyy�m	yjwjmy	x|	Ae	 �����	���m	�kwz	k�	j�m	�|x�kn�	{jw|}wn}y	k�	�nk�myyxk|wz	uvvnwxywz	�nwijxim		 �{�u�¡	xy	jk	vnk�kjm	A4	 w|}	�wx|jwx|		w		�x��		zm�mz		k�		v�lzxi		jn�yj		x|		wvvnwxywz		vnwijxim		l�		myjwlzxy�x|�		nm¢�xnm�m|jy		�kn	AA	 �����£¤¥�¤¦§	Â	Aa	 �̈	©ª¥¤	ª«	�ª	¤�¬	�£�®		�®£¤		©ª�̄		£«		°£«±²		�®¥		³����£¤�̄		́��«±��±¤		µª��±		¶³́ µ·		�¥©̧ �̄�̄¬		Ag	 ykzxixjy		w|}	nmimx�my			ik��m|jy		w|}		y���myjxk|y		�kn		x�vnk�x|�		�{�u��		¹º»¼»½¾¿	ÀÁÂÃÄ¾½	Âº¾	Ac	 ÅÃÆ¾Ã¿¾¿	Æ»	ÅÇ¼º»È¾	ÉÊ¹Ë¹	ÌÃ¿¾º½ÆÂÃ¿ÅÃÄ	ÂÃ¿	¾ÃÍ»ºÀ¾Ç¾ÃÆp	w|}	j�mnml�	wi�xm�m	j�m	�kwz	k�	À	 ��ª°ª�£«©	�«±	°�£«��£«£«©	�̧Î̄£Ï	��̧¤�	£«	�����£¤�̄	���Ï�£Ï¥¦§	A�	 ��m	v�nwym	�ÐÑÒÓÒÔÕÖ×	ØÖÙ	ÓØÕÖÔØÕÖÕÖ×	ÐÚÛÜÕÝ	ÔÑÚÞÔ§	�¤	ß¥̄̄	�¤	�®¥	�¥�°	��¥¤¥�à¥	�«±	��ª°ª�¥	�̧Î̄£Ï	Ad	 jn�yj	wvvmwn	x|	lkj�	�k�n	�knáwn}	w|}	�xnj�wzz�	m�mn�	ÞÔØÔâ	zwá	nm�wn}x|�	j�m	x�vzm�m|jwjxk|	k�	ê	 �ã���u	wj	j�m	yjwjm	zm�mzy�	4̂	 äååæçè	éêëìë	íî	ïð	åëñíïíéíðï	ðñ	éêë	òêìóîë	ôòìðõðéíïö	óïå	õóíïéóíïíïö	ò÷øæíù	éì÷îé�	íï	������	Â	 ãj	�wy	lmik�m	|kj�x|�	�knm	j�w|	��vmnlkzm	á�xzm	��m	uvvnwxywz	�k�|}wjxk|	}kmy	j�m	kvvkyxjm	^̂	 j�nk���	xjy	�||mimyywn�	lxw||�wz	�{�u�	i�w|�my�	â	 �w�m	tr	syj	����©���®	ª�	�®¥	¤¥Ïª«±	±����	¤���¥¤	��®£¤	¥��ª¤̧�¥	±����	��ª�ª¤¥¤	�ª	£«Ï̧̄ ±¥		́ 
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\A�7K/�Z.AK./F�254�25254>9@@9/�@7�619�:;;/.<=.>�?@.AB./B=�C7./B�]:?Ĉ�Y9�=@.@9B�@1.@�<G�@19�B<GG9/9A09�R9@Y99A�.AU.;;/.<=.>W�.AB�.A�U9T.>K.@<7AW�Y.=�=<E;>F�=9E.A@<0=4�Y9�Y9/9�<A�G.T7/�7G�.�E<BM0F0>9�/9Y/<@9�7G�@19�2525M2_�9B<@<7A7G�O?P:P@7�.>>7Y�7K/�E9ER9/=�@7�;9/G7/E�U9T.>K.@<7A=VW:007/B<AH�@7�@19�G</=@�9L;7=K/9�B/.G@4�<@�.;;9./=�@1.@�@19�2522M2N�9B<@<7A�.BB/9==9=�@1.@�<==K9�RF�.>>7Y<AH�@19�@9/E=�].;;/.<=.>4�9T.>K.@<7A4�.A.>F=<=4�T.>K.@<7A4�9@0V̂�@7�R9�K=9B�<A@9/01.AH9.R>FV��X1<>9�Y9�.;;/90<.@9�:?C̀=�19./<AH�7K/07A09/A=�.AB�B9E7A=@/.@<AH�.�Y<>><AHA9==�@7�.B[K=@�@19�@9/E<A7>7HF�@7�@19�0K//9A@�E./S9@;>.094�Y9�R9><9T9�@1.@Y.<@<AH�25�E7A@1=�G7/�@19�01.AH9=�@7�@.S9�9GG90@�<=�=@<>>�@77�>7AHV619�E./S9@;>.09�<=�aK<0S>F�9T7>T<AH4�.AB�.;;/.<=9/=�A99B�@19�.R<><@F�@7�=9/T9�@19</�0><9A@=V��:?C�/907HA<b9=�@1.@�E7/9�0><9A@=�./9�R9H<AA<AH�@7�/9aK9=@�U9T.>K.@<7A=W�/.@19/�@1.A�U.;;/.<=.>=VW��c>9./>F4:?C�<=�<A�G.T7/�7G�.>>7Y<AH�.;;/.<=9/=�@7�;9/G7/E�9T.>K.@<7A=V�?@<>>4RF�@19�@<E9�Y9�./9�.>>7Y9B�@7B7�=7.007/B<AH�@7�O?P:P4�E.AF�7G�7K/�E9ER9/=̀�0><9A@=�E.F�1.T9�.>/9.BF�R9HKA�=9AB<AH�.==<HAE9A@=�@7�KA><09A=9B�9T.>K.@7/=V��X9�B7�A7@�Y.A@�7K/�E9ER9/=�@7�>7=9�@1<=�=9HE9A@�7G�@19</�RK=<A9==V�619/9G7/94�:?D-J:�=@<>>�/9aK9=@=�@1.@�.�E<BM0F0>9�/9Y/<@9�7G�@19�2525M2_�O?P:P�R9�07A=<B9/9BV��\G�@1.@�<=�A7@�;7==<R>94�@19A�;9/1.;=�:?C�0.A�<==K9�.�=@.@9E9A@�7/�.BB9AB.�@7�@19�2525M2_�O?P:P�@1.@�Y7K>B�=9/T9�.=�.A�9L9E;@<7A�7/�Y.<T9/4�=@.@<AH�@1.@�U9T.>K.@<7A=W�E.F�R9�;9/G7/E9B�<A�07E;><.A09�Y<@1�17Y�@19F�./9;/7;7=9B�<A�@19�2522M2N�O?P:P�9B<@<7AV



�

�

� ����������	
������ �����������������	�������� ������������������	����������������    ��!!"�	
�#	�
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�������
������������;�
��
�����������
�����������
��
������	�;����	� ���
�������	��	�
�������		��<�������
�<�	���
��<����$%&'()*+�,*-./�012+(�837583�����
��	������	�
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���ò \[Y[Z�d��Wp\XYia�YX�̂[iè\_��\[g��
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